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PRAKTIJKERVARING

25 jaar in een middelgroot STZ-ziekenhuis

Als clustermanager zorglogistiek (2004-2007):

(o}

(o}

het bewaren van de samenhang tussen de voor de zorglogistiek belangrijke
capaciteiten,
het ontwikkelen en implementeren van werkprocessen en planningsprocessen;

Als hoofd van een afdeling opname en ontslag (1996-2004);

(o}

(o}

het integreren van de capaciteitsplanning voor operatiekamer, poliklinieken en
kliniek, resulterend in een optimalisatie van gebruik van de beschikbare
capaciteiten en een verkorting van toegangstijden, wachttijden en
doorlooptijden voor patiénten;

het ontwikkelen, introduceren en toepassen van een slimme manier van
“periodeplanning”, waardoor afzeggingen van en door patiénten tot het verleden
behoorden en de productie fors verhoogd kan worden binnen dezelfde
capaciteiten;

het ontwikkelen en neerzetten van een transmuraal logistiek bureau, gericht op
een adequate voorbereiding van de patiénten op de opname en het (al véor
ziekenhuisopname) organiseren van de gewenste zorg (v66r opname en) na het
verlaten van het ziekenhuis;

het ontwikkelen en neerzetten van het anesthesiologisch poliklinisch pre-
operatief onderzoek, waarbij een goede doorstroming van de patiént in het
zorgproces als uitgangspunt gehanteerd werd. Het preoperatief screeningstraject
vormde geen bottleneck in de doorlooptijden van de patiénten;

Als hoofd van een afdeling anesthesie (1987- 1996);

(o}

Algemeen:
o]

o

Het optimaliseren van het gebruik van de capaciteit op de operatiekamer;

Het deelnemen aan en leiden van projecten die een naadloze overgang naar
een nieuwbouwziekenhuis mogelijk moesten maken;

Het in dit kader herinrichten van planningprocessen en medische zorg- en
werkprocessen op poliklinieken, in de kliniek en op de operatiekamers;

Het begeleiden van universitair studenten op het gebied van zorglogistieke
projecten
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Sinds 2006 als zelfstandig adviseur / interim-manager bij De Praktijk

2009-heden

2008 — heden:

2008 — 2009:

2008:

2007:

2007-2008:

2007-2008:

2006-2008:

OPLEIDINGEN
1973-1980
1980-1981
(1981-1982
1982-1985
1985-1987
1991-1992
1995-2007
2008-2009

Ommelander Ziekenhuis Groep: Adviseur zorglogistiek

Ontwikkelen en implementeren productieplanning OK en kliniek

UMC St. Radboud, Nijmegen: Adviseur

Verkorten doorlooptijden klinische genetica

Refaja Ziekenhuis Stadskanaal: Interim manager OK en zorglogistiek
Implementeren methodische productieplanning OK en kliniek
Maxima MC Veldhoven / Eindhoven: Adviseur

Maken van lateralisatieplannen, coachen en begeleiden managers OK en
zorglogistiek

Sint Lucas Andreas Ziekenhuis Amsterdam: Adviseur

Onderzoek naar capaciteitsgebruik poliklinieken

Antonius Ziekenhuis Nieuwegein: Adviseur

Betrokken bij het maken van lateralisatieplannen Antonius — Mesos
Mesos Ziekenhuis Utrecht: Adviseur

Ontwikkelen en implementeren methodische productieplanning OK

CBO (Kwaliteitsinstituut in de gezondheidszorg te Utrecht)

Als adviseur betrokken bij het programma “Sneller Beter Pijler 3” in het
project “de OK oké”, een project dat verbetering van productiviteit op de
OK tot doel heeft.

Atheneum B

Landbouwuniversiteit

Militaire dienstplicht)

HBO operatieassistent

HBO anesthesiemedewerker

Post HBO management

Diverse cursussen op het gebied van zorglogistiek
Opleiding in Theory of Constraints, specialisatie toepassing

gezondheidszorg

PUBLICATIES EN VOORDRACHTEN

Datum publicatie:
Medium:

Naam artikel:

November 2005
Handboek Zorgvernieuwing
Innovatie van zorglogistiek in ziekenhuizen; de regie weer in handen van

de professional
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Th.J.M. van der Meer

Maart 2007
Zorgtotaal
Zorglogistiek; op weg naar integrale capaciteitsplanning

Th.J.M. van der Meer en ir. L.A. Keijzer

474



